附件：
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一、违规决策导致重大亏损方面，重点整治 
（一）违规投资。偏离企业主业定位、产业方向及发展目标盲目无序投资；违反禁令开展投资活动；未履行决策和审批程序擅自投资等问题。 
（二）违规贸易。搞“空转”“走单”等无实质性贸易业务的商业往来；指使有关人员编造虚假业务、财务、统计等数据；与有特定关系的企业或个人开展贸易活动等问题。 
（三）违规放贷。违规审批发放贷款、吸收存款、核销贷款；违规变相高息揽储，多付利息、存贷款利率倒挂等问题。
二、违规经营管理损公肥私方面，重点整治 
（一）违规合资合营。与私人资本合资合营过程中通过违规挂靠、联营、股份合作等方式关联交易，内外勾结、徇私舞弊，违规处置国有资产，造成国有利润流失、国有资产损失；合资经营过程中不依法履行职责，放任民营股东违规操作，侵占国企利益；违规开展与主业无关的合资项目等问题。 
（二）违规管理工程项目。工程项目管理中违规招投标、多次转包分包、随意变更、超期超概算，工程项目虚增工程量，重复支付费用。 
（三）违规采购销售配送。物资采购、销售配送管理中不依法招投标、不依规支付、不公开相关信息、不按章办事、不认真监管，个人从中捞好处。 
（四）违规管理使用资金。在财务管理中违规拆借或变相拆借资金；违规提供借贷款担保、擅自改变资金用途等问题。
三、违规为本人及亲友牟利方面，重点整治 
（一）个人违规牟取私利。利用企业资源暗收干股、隐名入股、内幕交易、关联交易、收受贿赂；利用职务便利侵吞公共财物、私分公款、索拿卡要、虚报冒领；离职、退休后从事与原任职企业业务相关联，可能发生利益冲突的职业等问题。 
（二）违规为配偶子女及亲友牟利。利用职权或职务上的影响为他人打招呼，本人或子女、配偶及亲友收受他人所送财物；为配偶、子女及亲友吸收存款、推销金融产品、经营名贵特产类特殊资源及相关业务提供帮助牟取私利；为其他公职人员配偶、子女请托办事，为对方从事金融活动提供便利，搞权权交易；默许或纵容配偶、子女“提篮子”“打牌子”，承接本企业或关联企业的业务，特别是金融业务；企业领导人员子女之间相互请托办事；为亲属违规到金融机构工作提供便利等问题。
四、违反中央八项规定精神方面，重点整治 
（一）违规收送礼品礼金。节日期间或日常往来中违规收受礼品礼金；通过网购、快递、提货券、垫资礼品卡、电子红包等衍生工具收受礼品礼金；以协调关系为名，让管理服务对象、业务往来对象、下属单位等提供礼品礼金，或者安排违规报销相关费用等问题。 
（二）违规吃喝。违规接受私营业主宴请，私人聚会用餐费用公款报销，单位之间或内部搞公款宴请，公务（商务）接待中超标准吃喝，违规享用高档菜肴或酒水，违规在食堂、培训中心等内部接待场所公款吃喝等“吃老板”“吃公函”“吃食堂”“吃下级”问题。 
（三）搞享乐主义、奢靡之风。违规乘坐飞机头等舱、公车私用、公款报销私人费用、违规占用政策性住房；违规公款旅游，违规报销费用，沉迷打牌赌博，挥霍浪费等问题。 
（四）搞形式主义、官僚主义。影响党中央决策部署落实落地、影响高质量发展、加重基层负担、权力观扭曲、政绩观错位、过度留痕、文山会海、弄虚作假、行政化色彩过浓等形式主义、官僚主义问题。
五、违规选人用人方面，重点整治 
（一）违规进人。人员招聘不按规定程序，设置招聘条件“量体裁衣”，实行“萝卜招聘” ;未招（考）先定，私自打招呼，提前泄露招聘考试信息；履新企业领导人员随带原单位的司机、联络员等身边工作人员到新的单位工作等问题。 
（二）违规用人。对群众意见大、问题反映多、在处分影响期内的管理人员“带病”提拔；跳过选拔任用程序直接提拔使用企业管理人员；无视上级在企业改革期间对人事有关明令禁止的要求，顶风违纪提拔管理人员；选人用人任人唯亲，搞“近亲繁殖”等问题。 
六、经营业务合规管理问题，重点整治 
（一）项目部（工程部）管理混乱，擅自拆分项目、违规大额开支、签字背书，导致重大损失或风险等问题。 
（二）未严格执行制度，制度空转、虚转，不执行或假执行的问题。 
（三）资产处置管理不规范，未严格履行资产处置程序的问题。 
（四）合同内容变更不及时签订补充协议，未按合同约定执行合同条款等问题。








